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Smart Parks: Bescheide auf Abruf

INTERVIEW. Schlaue Industrie- und Gewerbeparks bieten f
gropzlgigen Bescheiden. Hier finden Sie attr

ie Vertrags- und Umwelt-
juristinnen von HASLIN-
GER/NAGELE & PART-
NER haben im Doppelpass mit

den Technikern der TAS SV.GmbH -

Losungsmodelle fiir die Praxis
erarbeitet. Titel des interdiszipli-
naren Leistungspakets: Smart
Parks. Im Interview erklaren drei
der kreativen Képfe, worum’s
und wie s geht.

WIRTSCHAFTSBLATT: Was ist
so smart an Ihrem Modell fiir
Industrie- und Gewerbeparks?
Dass die Betriebsansiedlung in
einem Industrie- und Gewerbe-
park leichter als auf der griinen
Wiese féllt, liegt doch schlicht-
weg daran, dass die Gemein-

den im Standortwettbewerb
Investoren mit allerlei Goodies
kédern...

GRATT: ..und dabei heute

schnelle  Genehmigungen ver-
sprechen, die sie morgen nicht
liefern konnen. Denn: Die Um-
weltbelastung innerhalb und au-
Berhalb des Parks kann sich sehr
rasch andern, so dass plétzlich
nichts mehr geht..Ein Beispiel:
Ein Gewerbepark in der N&he
einer Autobahn kann zundchst
darauf vertrauen, dass sich die
Betriebe hinter der ,,Larmkulis-
se" der Autobahn verstecken
kénnen. Doch dann wird eine
Larmschutzwand gebaut, und
die Nachbarn der nichstgele-
genen Siedlung empfinden den
Betriebslarm plétzlich als domi-
nant und stérend. Keiner im Park

kriegt mehr eine Genehmigung,
bestehende Betriebe werden mit
Sanierungsauftrégen  gequalt.
Bei der Luftschadstoffbelastung
lauft's genau umkehrt, aber mit
demselben Ergebnis: Der Ver-
kehr (und die Abgasbelastung)
der Autobahn nimmt zu, da-
durch wird der Spielraum fiir die
Genehmigung neuer Emittenten
im Park immer geringer; bis er
auf Null geht.

WB: Auf den Punkt gebracht:
Durch unbeeinflussbare Fak-
toren wird der Park schleichend
entwertet - wie wollen Sie diese
externen Ursachen in den Griff
bekommen?

BERGTHALER: Wie bei ausver-
kauften Konzerten: durch vorre-
servierte Tickets! Hier sind’s eben
vorreservierte Genehmigungen
flr die kiinftigen Investoren, die
auch gegen nachtrégliche An-
derungen im Umfeld geschiitzt
sind. Das Modell funktioniert
nach ‘einem einfachen Prinzip,
jenem der gestuften Genehmi-
gung: Der Betreiber holt fiir sei-
nen gesamten Gewerbepark eine
Rahmengenehmigung ein. Mit
dieser Iasst er sich bestimmte
»Emissionskontingente" fur
Larm, Luftschadstoffe und Ab-
wasser genehmigen, die er an die
ansiedelnden Betriebe verteilen
kann. Der jeweilige Investor ruft
dann sein Kontingent einfach
bei der Behorde ab - und zwar
im' Schnellverfahren: Er kriegt
eine Spezialgenehmigung ohne

Parteistellung von Nachbarn, oft
sogar ohne Verhandlung, weil ja
nur mehr das ,Innenleben” des
Projekts  (Arbeitnehmerschutz,
Sicherheitsbelange)  gepriift
werden muss. Und: er hat ein ga-
rantiertes Emissionskontingent
und damit Vorrang vor anderen
- sogar Offentlichen! - Projekten
auperhalb des Parks.

WB: Der Schliiissel liegt also
im  Emissionskontingent. Wie
kommt der Investor dazu?

KAINDL: Hier kommt das Ver-
tragsrecht ins Spiel. Der Betrei-
ber des Gewerbeparks verteilt
die Kontingente mit dem Ver-
kauf der Betriebsgrundstiicke.
Das wird nattirlich einerseits den
Wert der Grundstiicke erhéhen,
andererseits erhélt der Investor
Absicherungen, die weit tiber die

Talkreihe ,,Binder
Grosswang impulse*

BANKENTHEMA. Banken auf dem Weg aus der Krise. Was
haben wir gelernt? 180 Géste und Freunde der Kanzlei folgten

der Einladung am 2

«Binder Grépwand impulse”

Zu dem heiBem Thema dis-
kutierten in der Conference
Area der Kanzlei mit Univ.
Prof. Dr. Ewald Nowotny (Gou-
verneur Osterreichische Natio-
nalbank), Willibald Cernko (Ge-
neraldirektor UniCredit Bank
Austria AG) und Dr. Walter Ro-
thensteiner (Generaldirektor
Raiffeisen Zentralbank Oster-
reich AG). Gouverneur Ewald
Nowotny: ,, Die Finanzkrise hat
gezeigt, dass Zentralbanken
neben ihrem priméren Ziel
der Preisstabilitdt, auch eine
entscheidenden Beitrag zur

ren aus der Finanzkrise sind
vielféltig und reichen von einer
effektiveren Aufsicht und um-
fassenderen Regulierung, bis
hin zur Fiskalpolitik, welche in

GASTELISTE

Der italienische Botschafter
Massimo Spinetti, Peter Un-
tersperger (Vorstandsdirek-
tor Lenzing AG), Friedrich
J. Neubrand (Vorstandsvor-
sitzender GrECo Internatio-
nal AG), Johannes Attems
(Vorstand Osterreichische

.03.2010. :

guten Zeiten den Spielraum fiir
antizyklische MaBnahmen in
einer Krise ausbauen muss."

Willibald Cernko, Vorstands-
vorsitzender der Bank Austria
betonte: ., Fiir uns hat die Ver-
meidung neuer Krisen Priori-
tat, insbesondere durch eine
bessere Kapitalausstattung
der Banken. Zudem sollte
in Zukunft gelten: Je risiko-
reicher die Geschéfte, desto
stérker missen diese mit Ei-
genkapital unterlegt werden.
Das wirkt stark regulierend.

Walter Rothensteiner stell-
te klar, dass eine generelle
Kritik an den &sterreichischen
Banken nicht angebracht sei,
da nur ein sehr geringer
Prozentsatz Probleme habe.
Auch er betonte, wie wichtig
gerade jetzt eine gesunde
Ausstattung mit Eigenkapi-
tal sei. Wenn man schon eine
Bankensteuer einfiihren wol-
le, solle sie wenigstens einen
Lenkungseffekt haben und
die Bemessungsgrundlage
werde besser nicht bei der
Bilanzsumme angesetzt. Die
Jubelmeldung dazu ware,
dass der Weafall der Kredit-

bisherige Praxis hinausgehen: Er
kann fiir einen stufenweisen Aus-
bau seines Betriebs Kontingente
auf ,Vorrat" erwerben, bei Weg-
fall des Bedarfs weiterverkaufen,
sie mit Put- oder Call-Optionen
versehen - die Vertragstechnik
ermdglich hier Spielarten, die
wesentlich flexibler sind als das
Instrumentarium der Behorden-
verfahren.

WB: Wie sieht so ein Kontingent
aus, was muss man sich darun-
ter vorstellen?

GRATT: Am einfachsten zu er-
kldren ist's an einem Beispiel aus
der Schalltechnik, weil sich dort
alles auf eine einzelne Zahl zu-
spitzt: den immissionswirksamen
Schallleistungspegel, der jedem
Betrieb flr sein Grundsttick
zugewiesen werden kann. Der
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SV Ing. Wolfgang Gratt mit den Rechtsanwiltinnen Dr. Claudia Kaindl und Dr. Wilhelm Bergthaler

ganze Standort ist rechnerisch
so modelliert, dass das System
beweglich auf jede Zuteilung re-
agiert - das heisst, es kann nie
zuviel verteilt werden, sondern
der Park wird immer optimal ge-
nutzt.

WB: .und ist diese magische
Zahl irgendwie genormt, sodass
sie auch von Behérden, die ja
in den Bescheiden auch damit
arbeiten miissen, angewandt
werden kann.

GRATT: Die Beurteilungs- und
Verteilungsmethode entspricht
dem internationalen Stand der
Technik; sie ist in Deutschland
in der Bauleitplanung etabliert.
In Osterreich steht eine ein-
schldgige Richtlinie des OAL
(Osterreichischer  Arbeitsring
flir Larmbekdmpfung, das an-

Ur neue Betriebe mehr als Grund und Zufahrt - sie winken auch mit
aktive Optionen fiir die schnellere Betriebsansiedlung!

erkannteste einschldgige Fach-
gremium) unmittelbar vor der
Erlassung.

BERGTHALER: Das Iasst sich
auch firs Recht bestétigen: Wir
arbeiten mit bewahrten Instru-
menten des Genehmigungs-
und Vertragsrechts. Die Neuar-
tigkeit unseres: Modells basiert
nicht auf einer radikalen Novelle
oder einem bahnbrechenden
technischen Fortschritt, son-
dern in der neuen Kombination
bekannter und erprobter Ele-
mente, im weiterentwickelten
Zusammenspiel von Juristen
und Technikern.

WB: Auf den Fupball (ibertra-
gen sind Techniker und Umwelt-
juristen also die Fliigelstiirmer,
die von rechts und links aufen
in die Mitte flanken. Dort steht
die Vertragsjuristin, sie ist also
die Schliisselspielerin...
KAINDL (LACHT): So kann
man das sehen. Der Vertrag ist
das Bindeglied der Disziplinen
und sorgt fiir die nétige Flexibi-
litdt: Er erlaubt maBgeschnei-
derte Losungen. Der Vorteil liegt
gerade darin, dass es hier nicht
um starre Muster geht, an die
sich ein Gewerbepark anpassen
muss. Im Gegenteil: Das Modell
wird an die Bediirfnisse des
Parks angepasst, gleich ob noch
Uberall griine Wiese wéchst oder
ein alter Industriestandort als
Park verwertet wird. Die Starke
des Modells liegt in seiner Be-
weglichkeit.

Publikation: Investieren
in Osterreich

Die in Osterreich und Deutschland zugelassene
Rechtsanwaltin und Partnerin von KWR Mag.
Diana-Maria White, LL.M. MBA publiziert ge-
meinsam mit RA Fabian Krings das Buch ,,In-
vestitionsleitfaden Osterreich’- Markteintritt,

Autorin Diana-Maria White

® beigestellt

Unternehmensfiihrung, Steuern” erschienen
im Schaffer-Poeschel Verlag. Die Autorin hat
Uber 10 Jahre Erfahrung in der wirtschafts-
rechtlichen Beratung und leitete die letzten
5 Jahre den ,German desk" einer internatio-
nalen Wirtschaftskanzlei in Wien. Im Rahmen
dieser Tatigkeit hat Sie sich entschieden, ihr
geballtes Wissen in einem Werk zusammenzu-
stellen und den , Investitionsleitfaden Oster-
reich” - Markteintritt, Unternehmensflihrung,
Recht, Steuern - zu verfassen. Fabian Krings,
Mitautor und Rechtsanwalt in Wien, hat sie
dabei tatkréftig unterstutzt.

Ein lesenswerter, kompakter und chrono-
logisch gut aufgebauter Leitfaden der rele-
vanten Themen fur den Eintritt in den 6ster-

reichischen Markt.

Milliardenschwere
Kapitalerh6hung der UniCredit
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Andreas W. Mayr, Christoph Brogyanyi und
Jurgen Kittel, Kapitalmarktpartner bei DORDA
BRUGGER JORDIS, haben als Austrian Under-
writers Counsel die Emissionsbanken bei der
jungsten Kapitalerhhung der UniCredit S.p.A.
beraten. Die Transaktion hatte ein Rekordvolu-
men von rund EUR 4 Milliarden und wurde von
den Emissionshanken Bank of America Merrill
Lynch, UniCredit Bank AG, Credit Suisse, Gold-
man Sachs, Mediobanca, UBS, BNP PARIBAS,
Nomura und Société Générale begleitet.

Die neuen Aktien wurden im Rahmen eines

6ffentlichen Angebots in Italien, Deutschland

und Polen sowie einer Privatplatzierung an in-

ctitiitinnalla InviactAaran viarb -6+
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Christoph Brogyanyi, Andreas W. Mayr und
Jiirgen Kittel

Transaktion stellte fiir uns eine grofe Heraus-



